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恪守承诺  打造精品 

--大广高速公路衡大段 LQ20 项目部  宋勇 

（2009 年 4 月 18 日） 

尊敬的各位领导： 

大家好！我 LQ20 项目部自进场以来，在筹建处、总监办、驻地办的正确领导下，

以及在各级地方政府的大力支持下，克服了前期施工障碍多中不利因素，本着“早

动手、早安排、早落实”的原则，积极准备，主动协调，在 3月 15 日展开施工。 

为积极响应河北省交通厅、河北省高速公路管理局（集团）组织的“质量年活

动”，我部按照筹建处冀高衡大字〔2009〕78 号文件要求，结合我项目部的实际情

况制定实施细则，将在本合同全面开展“质量年活动”。 

为加强质量管理年活动的组织领导，我部成立由项目经理任组长的“质量管理年

活动领导小组”，确定了活动目标，明确了下属单位的职责，进行了相应的安排。组

织一线生产人员参加培训和学习，强化全员质量意识。加强对开展质量年活动的宣

传报道，悬挂宣传标语，充分利用宣传栏、网络平台、衡大简讯等，开展形式多样

的宣传报道活动，对先进单位和个人进行表彰。结合日常工程质量、安全监督检查，

负责对各施工班组的质量管理、安全生产工作进行考核评价。 

下面，就将我部的有关情况向各位领导汇报一下，不当之处，敬请批评、指正。 

   一、工程概况 

LQ20 合同段起讫桩号为 K168+490～K179+612，位于河北省邯郸市曲周县境内，

起点在邯郸市邱县与曲周县分界处，沿线经过曲周县的东王堡村、戚寨、堤上、庞

寨、花屯、阴庄、崔庄、吕洞固村，到终点曲周县与广平县交界处，全长 11.122 公

里。为双向六车道高速公路，路基宽度 34.5 米。我合同的主要工程任务有路基填土

120 万方，大中桥 4座，通道 21 道、涵洞 14 道，天桥 1处，分离式立交 1处。本工

程工期要求紧，施工难度较大，质量要求高，建设任务比较艰巨。 

二、当前工程进展情况 

我项目部自去年 11 月进场至现在为止，现已进场施工管理人员 50 名，技术人

大广高速深州至大名（冀豫界）段质量动

员会暨工程质量大讨论大会发言材料之四 
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员和施工劳动力 450 名，主要施工机械设备 110 多台套。大部人员参加过多条高速

公路工程的建设，施工经验丰富。 

进场以来，先后完成了项目部驻地建设、导线水准点的复测、试验室人员设备

的配备、试验室的临时资质认可、混凝土配合比的设计、砼拌和站的标定。 

我合同段施工便道现已全部贯通，有效的保证了各个结构物的开工。拌和站已

储备了足量的砂石料，保证了当前开工项目的使用。预制场已建设完毕，空心板模

板已经进场， 13m 空心板正在准备开工。取土场正在调查，并同时进行相关试验。 

截止目前，本合同桥涵结构物有 10 处开工，其中钻孔灌注桩完成 83 根，箱型

构造物 5处开始施工。 

三、加强管理，提高质量，确保进度 

我项目部的管理方针是“恪守承诺、打造精品”，在施工中，我们以科学发展

观为指导，树立新的质量理念，按照“功能优先，自主创新，结构合理，技术先进，

工艺先进，质量上乘，精细管理，经久耐用”建设理念的要求，加大质量管理力度，

将本工程建设成为“十一五”全省高速公路建设的优质工程、安全工程、廉政工程、

环保工程、和谐工程。我们积极按照筹建处的管理思路，精细化施工管理，服从总

体计划目标，科学组织，合理安排，又好又快的建设好大广高速公路，更好地服务

于河北省经济建设。 

1、统一思想，提高认识 

自进场开始，通过筹建处组织的培训及学习，对于该路的“交通部典型示范工

程”有了一个清晰的认识，同时结合河北省交通厅“质量活动年”，我项目部的全

部人员充分认识到本工程的重要性。通过对全体参建人员的培训及交底，使我合同

段的所有参建职工对本工程的重要性及艰巨性从上到下有了一个统一的认识，对今

后开展工作起到了关键的作用。 

2、健全制度 

我项目部根据以前的施工管理方法，结合大广高速公路的特殊要求，集思广益，

在开工前期制定切实可行的质量管理制度、安全管理制度、环保管理制度、廉政制

度、工程奖罚制度、旬计划制度。对施工中容易出现的问题都在各条制度上做了明

确的说明。对工程的管理起到了指导性的作用。 

3、制定切实可行的计划安排 

根据筹建处 2010 年底通车的大目标以及 09 年桥涵半幅达到通车条件，我项目
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部制定了切实可行的计划安排。在制定计划时，对工程的重点及难点做了科学的分

析及综合性的讨论，对相互制约的工序做了细致的划分，对施工中的责任人做了明

确的分工，使责任落实到个人，使所有参建人员及相关负责人对工程中的各项工作

的紧要性有直观的认识。 

4、施工过程控制 

根据大广高速公路的特点，在进行人员岗前的培训与学习时，达到纵向到底、

横向到边，使每个人都对大广的管理理念有清晰的认识。在每项工程的开工前，针

对工艺性的要求，项目部对相关人员进行技术交底，明确相关的技术要求及相关责

任。在施工过程中，提高所有参建人员的质量意识，严格按照图纸及相关技术规范

要求施工。对图纸不明确的地方，提前与设计代表沟通，得到明确答复后才进行下

一步的施工。对工作中发现的问题，及时进行解决，并最快速度的通知其余施工人

员，使问题不可重复。 

四、加强保障，确保工程 

为保证质量活动年的顺利开展，积极营造质量年活动气氛，形成人人讲质量、

人人重视质量的生产环境，我部精心安排，周密部署，采取了以下几方面措施。 

1、组织保障 

质量管理领导小组是整个工程质量管理的最高领导机构，由项目经理、总工程

师、副经理、质检科长、试验室主任、工程技术科长组成，制定整个合同段工程质

量创优规划、方针、措施。质检科和试验室专职抓现场质量管理。制订质量实施计

划，并重在现场落实。对控制工期的重点工程靠前指挥，掌握形象进度，发现问题

及时处理；对其它各项工程要明确阶段性工期目标，组织阶段性施工生产高潮，做

到紧张有序、按施工组织计划均衡持续稳定地展开施工，确保工期兑现。加强机械

设备和人员的投入，对于投标书的承诺足量到位，并根据施工的需要随时增加设备、

人员，以保证工程需要。 

2、质量保证 

技术、安全、质量的交底工作是施工过程基础管理中一项不可缺少的重要工作

内容。开工前，分批对全体职工，进行了技术、安全、质量培训工作，效果较好。

分项工程施工过程中，各分管负责人督促班组做好自检工作，确保当天问题当天整

改完毕。分项工程施工完毕后，各分管负责人及时组织班组进行分项工程质量评定

工作，并填写分项工程质量评定表交班组长确认，最终评定由项目经理部的质检部

专职质量员检定。项目经理部安排质检人员对每天的工程进行检验，每旬组织一次
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施工班组之间的质量互检，并进行质量讲评。 

3、进度保障 

树立“干”字，立足一个“抢”字，确保一个“好”字。合理编制详细的实施

性施工组织设计，制定详细的年度、月度、旬度工程进度计划，安排确定各项目的

施工时间和时限，使每一项目的具体安排、具体方案都在总体计划监控之下。做到

总体目标明确、阶段目标分明、各阶段应抓的重点明确，上下步调一致。抓好工序

衔接，把握关键环节。抓住施工黄金季节，迅速掀起大干的高潮。抓住桥梁的桩基、

墩台身与连续梁的浇灌、台背回填与路基成型的工序衔接。做到前面工序及时提供

条件，后面工序按期实施，拉开工作面形成流水作业。对工程进度进行动态管理，

若实际进度落后计划进度较大时，进行因素分析，及时调整进度计划，加大人员、

设备、资金等的投入，减小进度偏差，保障项目建设的正常进行。 

4、材料保证 

对相同材料，多落实货源，提前做好检验工作，防止单种材料的短缺。对材料

的使用计划应根据工程的进展及时调整。 

严格控制外加工、采购材料的质量，项目部安排专人对材料的源头进行控制，

每次进料都有专人在料源安排，防止非指定料源进入工地。各种地方材料、外购材

料到现场后由质检科和试验室有关人员进行抽样检查，发现问题立即与供货商联系。 

5、地方协调保障 

地方协调工作是工程施工的前提，同时也是影响工程进展的关键。项目部选派

地方工作经验丰富的副经理具体负责地方协调问题，加大地方工作的力度，同时加

强与各级政府与当地村民的沟通，随时了解当地的民风民俗，在工作中依靠各级政

府，使协调工作减少对工程的影响。 

项目经理部组成专门的协调工作小组，积极主动配合建设单位完成施工界内征

迁等工作，并加强与地方各级政府的联系和公路路政管理部门的配合。 

6、安全保障 

为保证施工安全目标，本合同段成立以项目经理为第一责任人的安全生产组织

机构，下设安全环保科具体负责工程施工安全。设专职安全员，各工班设专人担任

专职安全员。自上而下形成安全生产监督、保障体系，对生产全过程实施安全监控。 

建立健全安全生产责任制。坚持“安全第一、预防为主”、“安全为了生产，

生产必须安全”、“管生产必须管安全”。对参加施工的人员接受安全技术教育，

熟知和遵守本工种的各项安全技术操作规程，定期进行安全技术考核，从事电气、
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起重、建筑登高架设作业、锅炉、焊接、机动车驾驶等特殊工种的人员，必须经过

专业培训，获得《安全操作合格证》，才能持证上岗。各级领导要深入工地，调查

监督，检查事故隐患和违章作业现象，发现问题及时解决，防患于未然，坚决把事

故苗头消灭在萌芽状态。 

我们充分认识高速公路建设质量事关高速公路投资效益、事关全省交通形象、

事关经济社会发展大局的重要意义。我们要把握有利时机、坚定信心，全面落实河

北省高速公路建设质量年活动，严格按照监理程序，接受筹建处及监理单位的监督

管理，精心组织，精细化管理，严格控制施工质量，加快施工进度，做到文明施工，

安全施工，争创文明环保工地，确保按期保质保量完成本项工程，继续发扬敢打敢

拼打硬仗的精神，“恪守承诺、打造精品”，为河北省公路事业的发展献出一份力

量，给河北人民交一份满意的答卷。 

 

谢谢！ 

 

 

 

 


