
 

 

项目部组织机构设计及职责 
 

 

一、项目部组织机构图 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

项目经理：黄峰涛 
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二、项目部岗位职责 

（1）项目经理岗位职责 

1、组织本项目部贯彻执行公司一体化体系管理方针，实现公司一体

化管理目标，组织并确保本项目部一体化体系有效运行。 

2、负责公司一体化体系和管理目标和指标在本项目部的分解、落实,

制定本项目的一体化管理目标和指标。 

3、工地项目经理是本工地安全施工的第一责任人，对本工地安全施

工负直责任。 

4、认真贯彻执行国家有关安全生产的方针、政策、法令、法规和上

级有关规定。在计划、布置、检查、总结、评比施工任务的同时，把

安全工作贯穿到每个施工环节，在确保安全的前提下组织施工。 

5、认真贯彻执行公司编制的安全施工措施。负责组织编制本工地的

安全施工措施，经批准后组织实施。 

6、按时提出本工地安全技术措施计划项目，经上级批准后负责组织

实施。 

7、指导本工地专职安全员的工作，充分支持安全监察部门和安全监

察人员履行职责。 

8、负责组织每月一次的安全施工检查与整改，严格遵守文明施工的

规定，确保在本工地施工范围内做到文明施工。 

9、负责对分包单位的施工项目进行安全监督与指导。 

（二）项目技术负责人岗位职责 

1、严格执行国家的有关方针、政策、公司制定的各项管理制度，并



教育下属技术人员认真执行。 

2、负责组织、领导项目部技术工作，负责编制工程项目施工组织设

计。 

3、认真审查设计图纸、技术措施方案、技术联系单、施工计划、报

表等，力求准确无误。 

4、指导项目部技术人员加强业务知识学习，提高技术人员的专业业

务能力，组织进行技术交底。 

5、负责项目部技术人员职能分工，协调分配技术人员的工作。 

6、深入施工现场，加强与各施工部门的联系，及时了解工程质量、

环境和安全、施工进度情况，及时发现和解决问题，如遇重大问题应

向项目经理和生产技术部汇报，及时采取补救措施，分析原因吸取教

训，并查清责任。 

（三）路面工程师岗位职责 

1、在项目总工领导下，认真贯彻学习领会相关的合同文件、技术规

范、规程及上级颁发的施工技术管理制度，不断提高自身业务素质； 

2、熟悉领会标书文件，核对设计图纸及工程数量，绘制自己所负责

项目的有关细部大样图及施工辅助图，提供所管工程项目的材料使用

计划，填写所负责项目的施工原始资料并办理与驻地监理的申报签认

手续，为工程计量提供准确的原始资料； 

3、负责制定工程项目施工方案，坚持施工第一线，善于发现问题、

处理问题； 

4、根据月进度计划，安排自己所负责班组施工任务，并负责所管辖



班组或劳务队伍现场技术交底。对工程质量、进度、成本及现场文明

施工情况负责； 

5、做好分管工作内人工、材料、机械设备的合理安排，充分调动班

组人员积极性，落实工程技术质量、安全保证措施，牢牢树立预防为

主、事前控制的指导思想，对施工中重点工程、隐蔽工程要全方位进

行检查、指导、确保质量； 

6、加强劳务分包队伍施工过程中的检查与材料控制，对劳务分包单

位做详细的技术交底，做好工程进度监理和竣工验收等交底，指导、

帮助劳务分包队伍开展工作； 

7、每一个现场技术人员要熟悉领会合同文件，提供可以索赔的原始

资料，及时办理签认手续； 

8、认真完成领导下达的各项任务。 

（四）合同工程师岗位职责 

1、认真学习各工程项目的合同文件及相应的法律、法规文件，学习

各工程项目的实施性工程组织设计；熟悉掌握各工程项目的合同工期、

合同价款、工程数量、进度安排、施工组织方法等； 

2、按合同文件、施工组织设计及其相关文件的要求，结合工程进度

情况，计算出已完工程的数量和价值等计价所需要的各项资料，及时

向业主办理验工计价； 

3、把业主批复的验工价值按成本核算的要求进行工、料、机等成本

项目的分劈；满足成本核算的要求； 

4、在项目施工过程中记录索赔事件发生的实际情况，捕捉索赔机会



做好增减工程量的计算与上报，组织办理合同外变更及索赔工作； 

5、建立好验工计价台帐，汇总上报上级主管部门，同时为相关部门

的需要提供优质服务。 

6、按规定时间对工程进度进行统计，及时上报，并建立台帐； 

7、负责按月度、年度定期及时地向财务部门提供经外部监理、建设

单位签证的已完工程量（工作量）报表，提供已完工程预算成本分析

表和有关统计资料。 

（五）专职安全员岗位职责 

1、在项目经理和公司安全办的领导下，督促项目部人员认真贯彻执

行《安全生产法》、《安全生产管理条例》、劳动保护法规及公司制

定的安全管理规章制度。 

2、协助做好安全宣传教育工作，检查督促项目部人员正确使用劳动

保护和安全防护用品。 

3、参加制定施工项目的安全技术措施，及时向班组进行安全技术交

底。 

4、深入施工现场，掌握安全重点部位情况，检查各种安全防护设施，

制止违章作业，有权抵制和越级上报违章指挥行为。 

5、参加定期进行的安全生产检查，对查出的事故隐患，督促限期整

改。发现危及作业人员生命安全的重大隐患，应及时制止作业，并组

织作业人员撤离危险区域。 

6、发生工伤事故后，保护好现场，协助做好事故调查分析处理工作。 



 


