
监理工作方法及措施

1 施工质量控制方法与措施

1.1 施工准备阶段的质量控制

1、审批承包人的质量保证体系和保证措施

质量保证体系，包含为实施质量控制的组织结构、人员配备、职责权限、管理制度、工

作程序和技术措施，经监理工程师和总监办审批后方能开工。

2、考察审批主要材料和构件货源

为保证大宗工程材料和构件质量在进场前有一个好的起点，避免进场后发现不合格退货、

再订货而延误工程进度和造成往返运输浪费，由监理工程师会同承包人共同考察碎石、砂等

料源质量，总监办主持组织有关人员考察预他重要材料料源，质量符合有关规范、标准后再

订货。

3、审查非业主指定分包人的资质、信誉、设备、工艺、技术人员、技术工人技术资历

等，符合要求后予以批准；

4、总监办和监理工程师考察承包人委托的试验室资质、设备、人员等条件，落实批准；

5、监理工程师审查承包人进场的施工机械型号、规格、数量、完好程度是否符合合同

和实际需要；

6、监理工程师检验承包人进场的材料质量，出厂合格证、检验单并抽样试验，不合格

者限期运出场外。

7、检查进场人员是否符合合同内容和满足施工需要，如果质量负责人和质量检查员未

进场不准开工；

8、审查设计文件，参加图纸会审，消灭设计中的错、漏、碰、缺等问题，并提出优化

设计建议；

9、审查承包人开工申请报告，下达开工令。

1.2 现场施工程阶段的质量控制

1、工程质量检验程序

①每道工序完工后，首先由承包人自检并按规定填写自检记录，若自检不合格，自行返

工或补救，若合格，则填写《检验申请批复单》连同自检记录监理工程师；

②监理工程师在接到申请后应在规定的时间内及时进行质量检验，首先检查承包人的自



检记录是否完备、合格，如不合格则退回承包人重新检验或填写，直至合格后再进行实测检

验，并填写质量检验报告单。检验后，若不合格则批示承包人返工或补救，若合格则签发《检

验申请批复单》批准承包人进行下一道工序的施工。工序交接检验程序见下附框图：工序交

接检验程序框图

不合格

不合格

③每一分项、分部或单位工程完工后，承包人应在自检合格后填写《中间交工证书》，

连同自检资料报监理工程师。专业监理工程师先检验资料的完备性，合格后，报请监理工程

师检验，检验合格后由有关专业监理工程师在中间交工证书上签署意见后报监理工程师签发

中间交工证书。

2、工程质量检验方法与内容

监理工程师根据批准的施工进度计划，结合工程实际进展情况进行施工中的质量监理，

内容包括巡视、旁站、试验、工序检查、分项、分部、单位工程中间交验，合同段竣工验收

等。

①巡视：监理工程师对正在施工的工程项目经常进行巡视，掌握工程动态，做好记录。

对承包人不符合规范要求的施工工艺、方法、程序，发出口头或书面指令；

②旁站：监理员对现场工程质量事故处理和对工程质量需严格控制的部位进行全过程、

全方位、全天候旁站，并做好记录。尤其关键部位、易产生缺陷工程、隐蔽工程等不易补救

部位，更要加强观察与监督；

1.3 交工和缺陷责任期的质量监理

1、 交工类型

①合同工程交工：全部合同工程移交使用；

②部分工程交工：合同规定或业主要求不同交工期的部分工程交工。

2、交工条件

①主要工程已基本完成，有关试验结果全部合格，竣工资料已基本完成；

②承包人以书面形式承诺在缺陷责任期内按时完成任何剩余工程，将质量缺陷项目整修
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合格。

3、交工程序

①承包人以书面形式提报《交工申请报告》、《剩余工程项目表》、《质量缺陷项目表》等

交工资料；

②监理工程师审查、修改、补充、签认承包人所提供的交工资料后报建设单位；

③总监办主持成立由监理、承包人共同参加的交工预验收；

④交工验收小组由业主确定，小组接到承包人交工资料后，到现场对照交工资料进行验

收，对交工资料作进一步的补充和修改；

⑤如已达到交工条件，各方代表共同签认交工证书，并各存一份；

⑥交工证书签发之日，即为缺陷责任期开始之时。有一个以上交工日期的部分交工证书，

缺陷责任期分别从不同的交工日期算起。在缺陷责任期内因用户使用不当和管理不严而发生

的修理费用由接管单位负责，在质保期内如发生施工质量缺陷，由业主通知承包人限期修复，

否则业主自行招标修复，根据费用单据从承包人的保留金中扣除。

4、缺陷责任期的监理工作内容

①检查监督承包人按计划或提前完成剩余工程和质量缺陷整修项目，使其达到质量合格；

②督促承包人按竣工文件编制制度按计划日期要求提出竣工文件，并及时审查、修正、

补充，按照规定期限完成符合要求的整套竣工文件；

③签发《工程缺陷责任终止证书》

由总监办主持，组织监理、业主、设计、承包人共同参加的工程缺陷责任终止验收小组，

审查承包人提出的终止缺陷责任申请报告及剩余工程完成、质量缺陷项目整修情况资料的真

实性和完整性，并作出评价和结论，符合要求后各方代表共同签认《工程缺陷责任终止证书》。

2 工程进度控制

2.1 施工计划编制及审批

1、施工计划类别

从时间上分：总体进度计划、年度施工计划、月度施工计划。

从项目上分：合同工程施工计划、单项工程施工计划、分部工程施工计划。

2、施工计划内容

计划总说明、计划项目、工程数量、建安工作量（元或万元为单位）、；形象进度计划（横

道留或网络图）、劳动力和施工设备数量、技术组织措施。

3、施工计划编制原则



保证合同工期、保证工程质量、保证安全生产、积极先进、留有余地、经过努力可以实

现。

4、施工计划编制和提报

进度计划由承包人编制，总监办审批。

总体进度计划应在中标通知书发出后合同规定时间内提报；年度施工计划应在总体计划

批准后 28 天内或年末前 20 天提报；月度施工计划应在每月工地会议前上报。承包人将有关

施工计划先报送监理工程师签署审查意见（或批准）后报总监理工程师审批（或备案）。

5、施工计划审批

①计划的审核

监理工程师接到有关施工计划后，进行详细审查，审查时应注意以下几点：

a．是否满足合同工期要求；

b．进度计划和施工方案是否可行；

c．劳动力、施工设备、材料能否满足需要；

d．是否考虑了当地气候和民风民俗影响，如雨季、冬季、麦收、秋种、春节；

e．各分包单位、分项工程、工序之间的衔接配合；

f．施工技术组织措施是否合理完善。

②施工计划经总监办监理工程师进一步复审、审批（备案）。
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