
 



 

第一章、安全生产管理体系及保证措施 

一、成立安全管理组织机构 

1、安全管理组织机构 

针对本工程，本承包人将成立安全生产领导小组，由项目经理任组长，项目副经理担任副组长；

质检部的安全科为专职管理部门，下设专职安全员；各施工队设安全生产小组，由施工队队长任小

分组组长，小分组下设专职安全员。建立健全生产组织，监督施工中安全生产，实施施工过程中安

全管理职能。 

安全管理组织机构见图 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2、人员配置 

项目经理部设安全科编制 3人，各施工队分别配置 2名安全员。 

3、安全保证检查程序 

施工中施工队安全员在施工现场进行安全检查，发现问题，及时向项目部汇报解决。 

项目部安全领导小组定期对各施工队工作进行检查，并帮助各施工队解决现场问题。 

4、制定安全方针 

安全第一，预防为主。做到思想保证、组织保证和技术保证，确保施工中人身、财物的安全。 

5、建立健全安全生产保障体系 

项目经理 

项目副经理 

质检部 

安全科 

安全生产小分组组长 项目部专职安全员 

施工队专职安全员 



二、建立健全各项安全制度 

(1)各类机械的操作、运行规则及安全作业制度： 

(2)用电安全须知及电路架设养护制度； 

(3)上下班人员乘车辆安全规定； 

(4)施工现场保安制度及火工产品保管制度； 

(5)有关劳动保护法规的执行措施； 

(6)各类机械的操作规则及注意事项。 

三、深化安全教育，强化安全意识：工作人员上岗前必须进行技术培训和安全教育，牢记“安

全第一”的宗旨，安全员持证上岗。 

四、抓好现场管理，搞好文明施工：抓好现场管理是做好安全工作的一个重要环节，易燃品

妥善保管，工程材料的合理堆放，各种交通、施工信号标识明晰，施工工序有条不紊，做到文明施

工，保证安全生产。 

五、实行项目经理负责制：明确项目经理在施工安全管理中的主体地位，施工过程中对本项

目的施工安全全面负责。项目经理是本厂在工程上的代理人，在安全生产方面对本厂负责，对其项

目安全负总的组织领导责任。 

六、全面落实安全生产责任制：做到责权利相统一，层层签订安全生产包保责任状，把安全

生产职责落到每一级领导，落实到每一个工点、每一道工序、每一个职工，奖罚分明。 

七、项目部和工程队均要成立安全生产领导小组：由项目经理(或施工队长)任组长，其任务

是定期召开安全生产会议，分析安全生产形势，总结和部署安全生产工作，组织培训。 

八、项目部设置质检部：配专职安全管理干部 1 名，施工队配专职安全员 1 名，班组配义务

安全员，安全人员要挑选工作责任心强，有现场施工经验并经过安全培训的同志担任。 

九、加强班组建设，执行“三工、三检”和“周一”安全检查活动，集思广益，发现问题，找

出隐患，杜绝“三违”，把事故隐患消灭在萌芽状态。 

三工：工前讲安全注意事项、工中检查违纪行为、工后进行安全讲评。 

三检：自检、互检、交接检。 

周一：周一进行安全教育。 



三违：干部违章指挥、工人违章作业、违反劳动纪律。 

十、认真实施标准化作业，严肃施工纪律和劳动纪律，杜绝声音指挥与 

声音操作，保证防护设施投入，使安全生产建立在管理科学、技术先进、防护可靠的基础上。 

 

 
 



第二章、应急预案 

1、编制目的 

    为了防止施工现场的生产安全事故发生，完善应急工作机制，在工程项目发生事故状态下，

迅速有序地开展事故的应急救援工作，抢救伤员，减少事故损失，制定本预案。 

 2、危险性分析 

    危险源情况： 

根据从事工程的项目特点，所承接的项目主要有机械设备、高速工程、天桥高空作业等工程施

工。可能发生含有危险因素的生产安全事故有高空坠落事故、高空落物事故、交通安全事故等。 

3、应急组织机构与职责 

1、应急救援领导小组与职责 

    项目经理是应急救援领导小组的第一负责人，担任组长，负责紧急情况处理的指挥工作。成员

分别由项目副经理、生产经理、项目书记、总工程师、机电组长组成。安监部长是应急救援第一执

行人，担任副组长，负责紧急情况处理的具体实施和组织工作。 

应急小组下设机构及职责 

  1）抢险组：组长由项目经理担任，成员由现场经理、项目工程师和项目班子及各施工队员组成。 

主要职责：组织实施抢险行动方案，协调有关部门的抢险行动；及时向指挥部报告抢险进展情况。 

  2）安全保卫组：组长由项目书记担任，成员由项目行政部组成。 

    主要职责：负责事故现场的警戒，阻止非抢险救援人员进入现场，负责现场车辆疏通，维持治

安秩序，负责保护抢险人员的人身安全。 

  3）后勤保障部：组长由项目书记担任，成员由项目物资部、行政部、合约部、食堂组成。 

 主要职责是：负责调集抢险器材、设备；负责解决全体参加抢险救援工作人员的食宿问题。 

  4）善后处理组：组长由项目经理担任，成员由项目领导班子组成。 

    主要职责：负责做好对遇难者家属的安抚工作，协调落实遇难者家属抚恤金和受伤人员住院费

问题；做好其他善后事宜。 

  5）事故调查组：组长由项目经理、公司责任部门领导担任，成员有项目安全部长，公司相关部

门，公司有关技术专家组成。 



     主要职责：负责对事故现场的保护和图纸的测绘，查明事故原因，确定事件的性质，提出应

对措施，如确定为事故，提出对事故责任人的处理意见。 

  4、预防与预警 

1、预防措施 

   1）加强安全自我保护意识教育，强化管理安全防护用品的使用。 

   2）重点部位项目，严格执行安全管理专业人员旁站监督制度。 

   3）随施工进度，及时完善各项安全防护设施，各类竖井安全门栏必须设制警示牌。 

   4）各类脚手架及垂直运输设备搭设、安装完毕后，未经验收禁止使用。 

   5）安全专业人员，加强安全防护设施巡查，发现隐患及时落实解决。 

2、信息报告 

   1）事故发现人员，应立即向组长（副组长）报告。如果是火灾事故，必须同时打 119 向公安

消防部门报警，急救拨打 120、119。 

   2）组长接到报警后，通知副组长、组员，立即启动应急救援系统。 

   3）根据事故类别向事故发生地政府主管部门报告。 

   4）报告应包括以下内容： 

 —— 事故发生时间、类别、地点和相关设施； 

 —— 联系人姓名和电话等。 

  5、预案管理 

1、培训 

    1）根据受训人员和工作岗位的不同，选择培训内容，制定培训计划。 

    2）培训内容：鉴别异常情况并及时上报的能力与意识；如何正确处理各种事故；自救与互救

能力；各种救援器材和工具使用知识；与上下级联系的方法和各种信号的含义；工作岗位存在哪些

危险隐患；防护用具的使用和自制简单防护用具；紧急状态下如何行动。 

2、演练 

    项目部按照假设的事故情景，每季度至少组织一次现场实际演练，将演练方案及经过记录在

案。 



6、预案修订与完善 

    1）为了能把新技术和新方法运用到应急救援中去，以及对不断变化的具体情况保持一致，预

案应进行及时更新，必要时重新编写。 

    2）对危险源和新增装置、人员变化进行定期检查，对预案及时更新。 

   3）在实践和演习中提高水平，对预案进一步合理化。 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

第三章、保畅方案 

针对本工程道路的特点，在不分流、不断行、边施工、边通行的原则下，我公司在工程施工时，

为保证人员的安全道路的畅通，提出通车路段的施工方案，报监理人批准，并认真组织实施。具体

方案如下： 

（1） 成立交通维护、管理组织，负责正常道路维护和交通管理工作。 

（2） 在组织施工前，加强与业主、路政、交警等有关部门联系，了解确定当天施工路段的交

通情况，适合施工的才能进行施工。施工作业时，控制施工范围的长度和宽度。 

（3） 为保证行驶车辆的安全通行，施工的材料应尽量往路面边侧的土路基上放置，施工机械

的整体和全部人员在施工作业和休息时都应在设置警示标志里施工的一侧。在某一路段施工时，在

路段前后的 2km、1km、500m、100m、0m 的位置设置警示标志、正在施工标志和限速标志，严格控

制施工路段车辆的行驶速度，并安排专员维持交通秩序，确保行驶在这一路段的车辆能缓慢、顺畅

的通过，并保证驾驶人员和施工人员的人身安全。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



立交桥匝道封闭路肩养护作业 

 
 

 

 

 

 



高速公路及一级公路封闭路肩养护作业 

 
 

 
 
 


